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1 Rakamlarla UDY: Odemeler Dengesi Istatistikleri | Mayis 2025

Yénetici Ozeti

yased)

Yerel Trendler

Kiiresel Trendler - UNCTAD Diinya Yatirnrm Raporu 2025

= 11 Temmuz 2025’te paylasilan resmi verilere gore, 2025 Mayis ayinda,
Tiirkiye'ye, yatirim sermayesi girisleriyle 425 milyon dolar, yabanci
uyruklulara gayrimenkul satisi yoluyla 171 milyon dolar ve borglanma
araclariile 792 milyon dolar degerinde Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(UDY) girisi gerceklesti. Yatirim tasfiyelerinin 11 milyon dolar degerinde
asagl yonde etkilemesiyle, Mayis 2025’te toplam UDY girisi 1,4 milyar
dolar olarak hesaplandi.

= Yilin ilk bes ayinda gekilen 4,7 milyar dolar degerindeki UDY miktarinda
bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, %16’lik bir artis kaydedildi.

= Mayis 2025’te, toplam yatirim sermayesi girisleri 425 milyon dolar olur
iken 127 milyon dolarlik yatirim girisi ile “toptan ve perakende ticaret”
%30’luk bir pay aldi. Kauguk ve plastik triinleri imalati, gegmis kiimulatif
performansinin lzerinde bir performans sergileyerek ayni donem
icerisinde gergeklesen yatirim sermayesi girislerinin %12’sini ¢ekti.

= 2025 Mayis ayinda Tirkiye’ye gelen UDY yatirim sermayelerinin kaynak
ulkeleri incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) %36 ile en
blyulk paya sahip olurken, onu %19 ile Hollanda, %10 ile Danimarka, %7
ile Azerbaycan ve %5 ile Birlesik Krallik (BK) takip etti.

= Kiresel UDY, finansal aktarim akimlari hari¢ tutuldugunda %11 azaldi;
nominal olarak ise %4 artisla 1,51 trilyon dolara ulasti.

= Uluslararasi Proje Finansmani, yiksek faiz oranlariyla borglanma
endisesiyle islem degerinde %26, islem sayisinda %27 azaldi.

= Greenfield (sifirdan yatirim) projeleri sayica %3 artti, ancak toplam degeri
%5 azaldi.

= M&A (birlesme ve satin alma) islem degeri %14 artti, ancak islem sayisi
disik kaldu.

= Dijital ekonomi yatirimlari Gg¢ katina ¢ikti, ancak az sayida llkeye
yogunlasti. Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu yatirimlar %25-30
azaldi; sadece saglk sektort %25 bliylime gosterdi.

= ABD, yatirim girisi ve proje blyukliglinde lider konumdayken; Cin’in UDY
girisi %29 oraninda dustu.

= Kamu yatirimci dostu énlemler icinde tesvikleri (%45) serbestlesmeye
(%13) tercih etti; teknoloji ve kritik hammaddelere odakli UDY denetimleri
artti.

= 2025 gorunumd, jeopolitik gerilimler, gimrik tarifesi riskleri ve zayiflayan
makro gostergeler nedeniyle bozuldu. Faiz indirimleri ve ¢ok uluslu
sirketlerin karlarinin yeniden yatirima doniismesi olasi destek unsurlari
olabilir.
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2 Guncel veriler, Mayis 2025'te Tiirkiye’ye 1,4 milyar dolarlik UDY girisi yased)

gerceklestigini gosteriyor

Turkiye’ye gerceklesen UDY girisi, milyar $ One cikan noktalar
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Uluslararasi Dogrudan
Yatirim (UDY)
girislerinin toplam
degeri, 2025 Mayis
ayinda 1,4 milyar
dolar olarak
kaydedildi.

Yilin ilk bes ayindaki
4,7 milyar dolarhk
yatirim ile bir dnceki
yilin ayni dénemine
kiyasla %16’lik bir artis
kaydedildi.

Yilin ilk bes ayinda
cekilen UDY, bu
donemdeki cari acigin
%22’sine karsilik geldi.

2002 yilindan itibaren
Turkiye'ye gelen
kiimulatif UDY
girisleri, 280 milyar
dolar dizeyine geldi.




7 2025 Mayis ayinda yatirim sermayesi girisleri 425 milyon dolar olurken, yased)
borclanma araclari 792 milyon dolar katki sagladi

Tiirkiye’ye gergceklesen UDY girislerinin dagilimi

One cikan noktalar

Her yilin ilk bes ayi, milyar $
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari

Yillik veri, milyar $
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Not: * Odemeler Dengesi Ayrintili Sunumda borclanma hareketleri “diger sermaye (net)” olarak kategorize edilirken dogrudan yatirim iliskisi icerisinde olan finansal kuruluslar arasindaki tiim borg islemleri dogrudan yatirim iglemlerinden

¢ikarilarak, portfoy ya da diger yatirim olarak yeniden siniflandiriimaktadir.

’

2025 Mayis ayinda,
Turkiye, yatirhm
sermayesi girisleriyle
425 milyon dolar,
yabanci uyruklulara
gayrimenkul satisi
yoluyla 171 milyon
dolar ve borglanma
araclariile 792 milyon
dolar degerinde UDY
girisi kaydetti. Yatirnm
tasfiyelerinin 11 milyon
dolar degerinde asagi
yonde etkilemesiyle,
toplam UDY girisi 1377
milyon dolar olarak
hesaplandi.

_ Gayrimenkul satislari,
? 2025 yihnin ilk bes
ayinda gergeklesen
toplam UDY girislerinin

%15’ini olusturdu.




7 Toptan ve perakende ticaret, plastik Grinlerin imalati 2025 Mayis

yased)

ayinda UDY yatirim sermayesi girislerinde one cikan sektorler oldu

Yatirim sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin sektorel dagilimi

One cikan noktalar

Ana sektorlere gore dagilim,

2025 Mayis, %

ilk 10 sektor, 2025 Mayis, %
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Mayis 2025’te, toplam yatirm
sermayesi girigleri 425 milyon
dolar olur iken 127 milyon
dolarhk yatirim girisi ile “toptan
ve perakende ticaret” %30’luk
bir pay aldi.

Kauguk ve plastik lirtinleri
imalati, gegmis kimdulatif
performansinin lzerinde bir
performans sergileyerek ayni ay
icerisinde gerceklesen yatirim
sermayesi girislerinin %12’sini
cekti.

En fazla yatirimin gergeklestigi
diger sektorler %8 pay ile
mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler ve %8 pay ile ulastirma
ve depolama oldu.



7 ABD, Hollanda, Danimarka, Turkiye’nin 2025 Mayis ayinda en gok

o \J e (X}

yatirrm sermayesi cektigi Glkeler oldu

yased)

Yatirim sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin cografi dagilimi

One cikan noktalar

Bolgesel dagilim, 2025 Mayis, %

ilk 10 yatirimai iilke, 2025 Mayis, %
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Mayis 2025’te yatirimlarin
cogu Avrupa Birligi (AB-27)
(39%) ve Amerika kitasi
Ulkelerinden (36%) geldi.

Mayis 2025’te ulkeler
ozelinde, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) %36 ile en
blylk paya sahip olurken,
onu %19 ile Hollanda, %10
ile Danimarka, %7 ile
Azerbaycan ve %5 ile
Birlesik Krallik (BK) takip
etti.
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3 UNCTAD’In 2025 Dunya Yatirim Raporu, kuresel UDY'nin 2024'te %11

duserek 1,5 trilyon dolara geriledigini gdsteriyor

yased)

Kiiresel UDY egilimleri ve proje tiirleri

One cikan noktalar

Kiresel UDY girisleri, milyar S, 1990-2024
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Kaynak: UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari
*Veriler, yuksek dlzeyde finansal aktarim (conduit) akimlarina sahip bazi Avrupa ekonomileri Gzerinden gerceklesen islemleri kapsamamaktadir.
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19 Haziran 2025’te yayimlanan UNCTAD
2025 Diinya Yatirim Raporu’na gore,
kiiresel UDY akislari, finansal aktarim
(conduit) akimlari harig tutuldugunda,
2024 yilinda %11 duserek 1,5 trilyon
dolara geriledi.

Nominal degerde %4 artis kaydedilirken
Liksemburg, irlanda, Hollanda ve isvicre
2024 rakamlarini blyuk 6lclide etkilemis
olup manset degerde bu Ulkeler harig
tutulmaktadir.

2025 yilina iliskin kiiresel UDY gorinima
ise kotllesti; yilin basindaki iyimser
hava, artan belirsizlikler ve zayiflayan
ekonomik temellerle geriledi.




3 Altyapi finansmanindaki gerileme ana belirleyici oldu sifirdan yatirimlar yased)
ve birlesme & satin alma islemleri sinirh bir direng¢ gdsterdi

Kiiresel UDY egilimleri ve proje tiirleri One ¢ikan noktalar
Proje tirlerine gore kiiresel yatirim egilimleri, proje sayisi ve yatirim hacimleri (milyar $), 2023-2024 UDY’deki diistigtin temel nedeni proje

finansmanindaki gerileme oldu. Uluslararasi
7 2023 M 2024 | | proje finansmani %26 oraninda diistii ve by,
son birkac yildir stiren diisiis egiliminin
18.810 19.356 devami niteliginde oldu. Yiksek bor¢lanma
maliyetleri ve kur oynakhgi, 6zellikle az

| ‘ ¥ gelismis Ulkelerde altyapi yatirimlarini
7.074 7.352 caydird.

Sifirdan yatirimlar direngli ancak temkinli
seyretti. Proje sayisi %3 artarak tarihsel olarak
en yuksek tglinci seviyeye ulasti, ancak
toplam yatirim degeri %5 duserek 1,3 trilyon
dolara geriledi. Buylme yari iletkenler,
elektrikli araglar ve dijital ekonomi kaynakh
olsa da daha temkinli sermaye tahsisini
yansittl.

Proje sayisi

Deger,
m”;gars Sinir 6tesi birlesme ve satin almalar (M&A)
kismen toparlandi. M&A islem degeri %14
artarak 443 milyar dolara ytikseldi; ancak
tarihsel ortalamalarin altinda kaldi. Devam
eden belirsizlik ortaminda sirketler daha gok
Sifirdan yatirim (greenfield) Uluslararasi proje Sinir 6tesi M&As yuksek degerli ve stratejik islemlere yonelerek

finansman anlasmalari - . T
Kaynak: UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari 3 bélgesel olarak pozisyonlarini degistirdi.




3 Dijital sektorlerde guglu artis, sirdurulebilirlik ve altyapi yatirimlarinda yased)
ise durgunluk gozlendi

Proje tirlerine gore kiiresel UDY’de 6nde gelen sektorler

One cikan noktalar

Sektorlerine gore duyurulan sifirdan yatirrm

projeleri
Toplam 1413 1338
Birincil 77 41
imalat 605 590
Hizmetler 730 708

Proje degeri agisindan ilk 10 sektor

Enerji ve gaz
BIT

Elektronik

insaat

Otomotiv
Komir/Petrol
Metaller
Ulastirma/Depolama
Madencilik
Kimyasallar

Kaynak: UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari
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Sektorlerine gore sinir tesi birlesme ve

satin almalar

2023 2024 Degisim (%)

Toplam 387 443
Birincil 37 20
imalat 141 140
Hizmetler 210 283
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-46
-1
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Proje degeri agisindan ilk 10 sektor

BIT 69 114
Finans 14 41
Profesyonel )8 36
Hizmetler

llac 32 26
Altyapi 17 25
Elektronik 6 23
Makine 6 20
Madencilik 34 18
Metaller 3 16
Ticaret 18 15
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-17

50
296
218

394
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Sektorlerine gore uluslararasi proje
finansman anlasmalari
2023 2024 Degisim (%)

Toplam 1231 909
Proje sayisi acisindan ilk 10 sektor
Yenilenebilir e. 452 348
Endlstr. g.menkul 169 94
Telekomni. 110 150
Elektrik enerijisi 93 86
Ulasim altyapisi 113 37
Petrol ve gaz 75 46
K/ticari g. menkul 46 41
Madencilik 70 23
Petrokimya 67 19
Su/atik su 13 14

-26

2024'te dijital
sektorlerdeki UDY artisl
dikkat cekti; yapay zeka,
veri merkezleri ve yari
iletkenlerde sifirdan
yatirimlar g katina ¢ikti
ancak yatirimlar sinirli
sayida Ulkeye yogunlasti.

Buna karsilik, Stirdirulebilir
Kalkinma Amaclariile
uyumlu yatirimlar %25-30
azaldi; ozellikle
yenilenebilir enerji ve
altyapri alanlarinda disus
gozlemlendi. Sadece saglik
sektorinde artis gozlendi.

Tedarik zinciri kaymalariyla
birlikte imalat yatirimlari
genel olarak istikrarini
korudu.



3 Baz gelismis Ulkelerdeki negatif UDY girisleri, kUresel asgari vergi

yased)

uygulamasi nedeniyle yasanan kurumsal degisikliklerle iliskilendiriliyor

En fazla yatirnm ¢eken ev sahibi lilkeler ile en diisiik girislerin oldugu ulkeler

One cikan noktalar

En fazla UDY girisi alan ilk 20 ev sahibi tlke, milyar S, 2023-2024
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Kaynak: UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari

2024 yilinda ABD, 279 milyar dolar
ile kiiresel UDY girislerinde ilk
sirada yer aldi; onu Singapur (143
milyar S) ve Hong Kong (126
milyar S) izledi.

Cin’in UDY girisi %29 diiserek 116
milyar dolara geriledi.

ABD, Singapur ve Hong Kong
pozitif artislar kaydederken;
isvicre, BK, irlanda ve Liikksemburg,
kiresel asgari vergi kurallarinin
etkisi ve yatirimlarin geri ¢ekilmesi
nedeniyle net negatif girisler
kaydetti.



Revize edilen kuresel UNCTAD verilerine gbére Turkiye, 2024 yilinda

kuresel UDY girislerinin %0,8’ini aldi

yased)

Tiirkiye’nin kiiresel UDY pazarindaki konumu

One ¢ikan noktalar

Turkiye’ye gerceklesen UDY girisi ve kiresel pay, 1990-2024
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B Tirkive’ye gelen UDY girisleri, milyar $ (Sol eksen)
== Tirkiye'nin kiiresel UDY girislerindeki payi (Sag eksen)

= = Turkiye'nin %1,5 hedefi (Sag eksen)

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Odemeler Dengesi istatistikleri, UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari

2024 yiliicin daha
oncesinde paylasilan
gecici istatistiklerle
uyumlu bir sekilde
UNCTAD 2025 Diinya
Yatirim Raporu,
Turkiye’'nin kiresel
UDY girislerinden %0,8
pay aldigini gosteriyor.

Bu oran Turkiye’'nin
payinin istikrarh
oldugunu gosterse de,
%1,5’lik hedefin
gerisinde kalarak daha
fazla yatirrm cekme
potansiyelinin halen
onemli Olglide
degerlendirilemedigini
ortaya koymaktadir.



3 Politika tarafinda, 2024 yilinda kamu 6ncultgindeki yatirim

stratejilerine gecis devam etti

yased)

Yatirim politikasi araglan

One ¢ikan noktalar

2024 yilinda uluslararasi yatirrmcilar lehine alinan politika dnlemlerinin tirlere gére dagilimi, %
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Kaynak: UNCTAD WIR 2025, YASED hesaplamalari

2024

2024 yilinda yatirim politikasi tarafinda, aktif
kamu miidahalesine yonelik gegis stirdu;
serbestlesme yerine tesviklere ve denetim
mekanizmalarinin artisi 6ne ¢ikti

Tesvikler, yatirnm ¢ekmede baskin arag haline
geldi ve yatirimcilar lehine alinan tim

onlemlerin %45’ini olusturdu — bu oran, son
on yilin en ylksek seviyesi olarak kaydedildi.

Buna karslilik, serbestlesme 6nlemleri 6nemli
Olglide azaldi ve yatirimci dostu politika
adimlarinin sadece %13’tnl olusturdu
(2015’te bu oran %39 idi).

Ayni zamanda, UDY denetim mekanizmalarinin
kullanimi artmaya devam etti. 2024 yilinda
getirilen sinirlayici veya yatirimci aleyhine olan
politika 6nlemlerinin %40’ indan fazlasi, yeni ya
da sikilastirilmis denetim rejimlerine
odaklandi; bunlar ¢ogunlukla gelismis Glkeler
tarafindan uygulandi.

Onceden daha ¢ok Avrupa’da yogunlasan
denetim faaliyetleri artik Kuzey Amerika’ya
ozellikle ABD ve Kanada’ya da yaylimis
durumda.
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yased)

* 2025 yilinin ilk bes ayi itibariyla

4 Ek Tablolar

Tiirkiye’ye gelen UDY’nin toplam hacmi, milyon $

Aylik veri
(ilk bes ay)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

Yillik veri

VTS 375 Gl W 9099 16182 13744 13563 13337 19263 13835 11190 12450 9507 7675 12895 13666 10628 1616 1150

girisleri

UDY sermaye girisi 6256 16136 10761 10523 8632 12181 7579 7401 6699 5881 5791 7098 6985 5578 568 616

Net gayrimenkul 2494 2013 2636 3049 4321 4156 3890 4643 5915 4979 3954 5634 6273 3560 920 567

Diger 349 -1967 347 -9 384 2926 2366 -854 -164 -1353 -2070 163 408 1490 128 -33
Partner lilke ve sektorlere gore Tirkiye’ye gelen UDY sermaye girisleri, milyon $
Partner ulke Sektdr

Yillhik veri Ayllkveri Yillik veri Ay“kverl
Sira*  Ulke (Ik bes ay) Sira*  Sektor (Ik bes ay)
2022 2023 2024 2024 2025 2022 2023 2024 2024 2025

1  ABD 1180 316 255 14 189 1 Maden 65 174 171 1 167
2 Almanya 479 972 687 87 98 5 E‘éz:;‘ veperakende .0, 1o ggg 132 102
|t s I i > 3 Elektronik imal. 205 372 394 93 70
o LS e s 15 >2 4 imalat, diger 74 101 150 14 47
5 BAE 449 274 584 7 34

5 BIT 677 277 345 20 41

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Uluslararasi Yatinmalar Dernegi
International Investors Association

YASED Rakamlarla UDY Biilteni

Aysegil DUSUNDERE
Ekonomi Arastirmalari Direktord, YASED
aysegul.dusundere@yased.org.tr

Resmi Odemeler Dengesi istatistiklerinin aylik olarak aciklanmasini takiben, Rakamlarla UDY biilteni
hazirlanarak YASED web sitesi lizerinden paydaslara duyurulmaktadir. Raporda, Tirkiye'ye gelen UDY’nin
mevcut durumu, sektorel ve cografi dagilim ve kiresel egilimler de dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Yasal Uyari: Raporlarda yer alan analizlerden elde edilen sonuglar, raporlarin hazirlanma déneminde mevcut olan bilgilere dayanmakta olup,
takip eden dénemlerde yapilacak degerlendirmelere dayanak teskil etmemektedir. Raporlarda yer alan hicbir beyan ve tahmin, YASED’in bilgi ve
deneyime dayali olarak gelecekte beklenen ekonomik degerler ve sonuglar hakkindaki goriislerini temsil etmemektedir. Bu raporlarda yer alan
bilgiler, finansal ve/veya ekonomik tavsiye ve/veya profesyonel nitelikte veya baska herhangi bir sekilde tavsiye teskil ettigi seklinde
yorumlanamaz. YASED, bu raporlar boyunca saglanan herhangi bir beyan ve/veya tahminin kullanilmasi, alintilanmasi veya atifta
bulunulmasindan kaynaklanan veya bunlarla ilgili herhangi bir kayip veya zarardan sorumlu degildir. Raporlarin fikri miilkiyet ve diger miilkiyet
haklari YASED’e ait olup, bu raporlara iliskin tiim haklar acikca belirtiimedikce saklidir.
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