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“Daha iyi yonetilen oteller icin”
Sagladigimiz uctan uca coziimlerle yaninizdayiz !

On biiro Yanetim Sistemleri
- Zincir Otel Cozlimleri

O Restoran Satis Nolktasi Yanetimi

Yenl NesllEFT-FUS

E ﬁ NI stok Maliyet Kontrolii
=

= e-Doniisiim Coziimleri
— W [E-Fatura) a=drsiy Fatardst
a-Daftar, Lizel Entedratar ik Hizmati

Sates ve Banket Yinetimi

Muhasebe ve Finans Caziimleri

Spa, Golf ve Spor Salonu
Yanetim Sistemleri Eqﬁ

Housekeeping Operasyon
Yonetim Sistemi

‘? Gelir Yonetimi Cozdmleri

Raporiama Coziimleri
E&D:}) Mobil Coziimler
Online Cozlimler
{Crline Satis, Kanal Yinatimi
Bt Wi Yo netiml, DnlineKimillk Yanetimi)

*Tiim cdzlimlerimiz birbiriyle entegredir.
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M. TIMUR BAYINDIR

TUROB Yénetim Kurulu Bagkani

OLCULEMEYEN TURIZM YONETILEMEZ!

Kuguk organizasyonlari aliskanliklar ve éngérulerle yonete-
bilirsiniz. Blyukleri yonetmek icin, dogru verilere ve analize
ihtiyac duyulur. Elinizde bulunan bu calismada, dinyanin
6nde gelen megapollerinden istanbul'un, giincel ve en
dogru otel verileri yer aliyor.

Turkiye Otelciler Birligi olarak bu rapor ile sektérimiz
acisindan 6nemli bir eksikligi gidermis olduk. Raporda
glincel verileri sunmanin yaninda, mevcut tecribemiz ve
sektorimuziin bize verdigi misyon gergevesinde gorlslerimizi
de dile getirdik. "istanbul Otel ve Konaklama Kapasitesi
Raporu" Kdltir ve Turizm Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
TUIK, istanbul Kiiltir ve Turizm il Madarligia, STR Global,
Online rezervasyonn portallari ve TUROB Arsivinden
yararlanilarak, 31 Aralik 2015 tarihili veriler esas alinarak
hazirlanmistir. Somut veriler i1siginda yaptigimiz deger-
lendirmelerde ortaya cikan sonuglar su sekilde 6zetleye-
bilmek mimkdin:

TESVIK SISTEMi REViZE EDILMELI

Otel vyatinmlarinin  dagilimindaki  dengesizlik, kirilgan
yapidaki sektériimiizii olumsuz yénde etkiliyor. istanbul,
Antalya ve Mugla illerimizde yogunlasan otel arzi, sektérde-
ki karlilig1 dusurirken, olusturdugu fiyat eksenli rekabetle de
kaliteyi olumsuz yénde etkiliyor. Bu olumsuzlugun 6niine
gecebilmek icin mevcut tesvik sisteminin giincel gelismeler
ve sektorel realiteler dogrultusunda yenilenmesi zorunlu
hale geliyor. ihtiyaclar cercevesinde uygulanacak dogru
tesvikler sayesinde, yatinmlar yurt genelinde ihtiyac
duyulan bolgelere dogru yonlendirilirken, mevcutlarin da
karl ve saglikli bir sekilde isletiimesi saglanabilir.

iSTANBUL'A iLCE BAZLI TESViK SISTEMi GETiRILMELI
istanbul'u sektérel kiimelenmeler ve demografik dagilimda-
ki farklihklar nedeniyle buttincll bir sekilde ele alabilmek
mumkin degil. Bu nedenle kentte uygulanacak bir tesvik
sistemi, bolgelerin ve ilgelerin ihtiyaclari g6z 6nlinde
bulundurularak planlanmal. Yatirimlan ihtiyac duyulan
bélgelere yoneltecek rasyonel ve tatmin edici bir tesvik
sistemi gelistiriimeli.

YATIRIM iZLEME KURULU OLUSTURULMALI
Istanbul ve Antalya'daki yatak arzi sektorl tehdit eder

boyuta ulasti. Ortaya ¢ikan tehlikenin éniine gegmek icin,
Ekonomi Bakanligi ile Kiilttr ve Turizm Bakanligi’nin -sektor
temsilcilerinin de icinde yer aldigi- “Turizm Yatirim izleme
Kurulu"nu hayata gecirmesi gerekiyor. Bu kurulun, arz-talep
dengesine uygun olarak, milli kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi icin  6nemli  bir gorevi Ustlenecegini
disinuyoruz.

NITELIKLI 2 VE 3 YILDIZLIYA iHTiYAC VAR

Dengeli bir yatinm perspektifi gelistirebilmek igin, ihtiyac
duyulan yatak kapasitesinin niteligini de dogru analiz etmek
gerekiyor. istanbul'da 4 ve 5 yildiz ekseninde sikisan otel
stoku, pazarin ihtiyaclarinin tamamina cevap vermemenin
yaninda mevcut Urunlerin fiyatlandiriimasinda da ciddi
sorunlara neden olmaktadir. Yaptigimiz degerlendirmede,
kentin ihtiyacinin ylksek kapasiteli 5 yildizli otellerden
ziyade, nitelikli 2-3 ve 4 yildizl oteller oldugu gérulmektedir.

KULTUR VE EGLENCE YATIRIMLARINA AGIRLIK
VERILMELI

Turizmi sadece otel, acente ve havayolu Ug¢geninde ele
almanin dogru bir yaklasim olmadigini disiniyoruz.
Kdlttr-sanat, eglence, spor ve gastronomi gibi bircok alanda
turizmi destekleyecek yatirnmlarin da tesvik kapsamina
alinmasi gerekiyor. Bu alanlarda gerceklesecek projeler,
yatinmcilarina kazandiracagi gibi mevcut yatak arzi
fazlahgina da ¢6zum olacaktir.

KAYIT DISI BUYUYOR!

Diger yandan istanbul'a gelen turist ve otellerde yapilan
konaklama sayilari karsilastirildiginda, kayit disi konaklam-
adaki artisin devam ettigi goriliiyor. istanbul'a gelen turistin
nerdeyse yariya yakini belgeli otellerde konaklamiyor. Son
yillarda sayisi 20 bini asan kayit disi gunlik kiralik evler,
sektdrimuz agisindan birgok riski beraberinde getirdigi gibi
6nemli miktarda vergi kaybina da neden olmaktadir.

kK

Basta yatirmcilar olmak Uzere sektérimizuin tim bilesen-
lerinin elinin altinda bulunmasi gereken istanbul Otel&Kapa-
site Raporu'nu, faydali olmasi umuduyla sektérimuizin
dikkatine sunuyoruz.

TUROB
DOGRUDAN REZERVASYONU DESTEKLIYOR
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ISTAN BUL'UN TOPLAM YATAK
KAPASITESI 186.302'YE
YUKSELDI

istanbul'da 106.034'0i Klltir ve Turizm Bakanligrndan
belgeli, 80.268'i bakanlik belgesine sahip olmayan
(Belediye ruhsatli vd) toplam 186 bin 302 yatak mevcut-
tur. Mevcut 186.302 yatagin, yalin olarak insaat maliyet
degeri, Ekonomi Bakanlidi Yatirim Tesvik verileri dikkate
alinarak hesaplandiginda, 4,5 milyar USD* olarak
Olcllebilmektedir. Yatirim safhasinda bulunan ve her
gecen gln devreye girmekte olan tesislerdeki 47.685
yatak da eklendiginde, kentin toplam kapasitesi
233.987’ye ve toplam yatagin insaat maliyeti 5,8 milyar
USD*'ye ulasacaktir.

(*Toplam yatak kapasitesi insaat maliyeti degeri,
Ekonomi Bakanligi 2015 yilsonu Yatirim Tesvik Raporu
yatak basi maliyet degeri (70,4 bin TL) baz alinarak
hesaplanmistir.)

ISTANBUL'UN YILLIK _
GECELEME KAPASITESI
NE KADAR?

istanbul'un mevcut yatak kapasitesi 186.302'dir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanhgi 2015 yilsonu verilerine gére, sehri
ziyaret eden yerli ve yabanci ziyaretcilerin ortalama kalis
suresi 2,4 gundur ve buna gdre, ylizde yuz doluluk
dikkate alinarak hesaplandiginda istanbul'da bir yil
icerisinde 28.333.430 kisiyi agirlayabilecek bir yatak
kapasitesi mevcuttur.

Yine Kultir ve Turizm Bakanligi verilerine gére, 2015
yilinda istanbul'da, Bakanlik Belgeli ve diger konaklama
tesislerinde, toplam 10.117.951 yerli ve yabanci ziyaretci
konaklamistir. Dolayisiyla sehrin toplam yatak arzinin
yaklasik %65'i bos kalmistir.

GELEN TURISTIN NE KADARI
KONAKLIYOR?

Kiltir ve Turizm Bakanligi verilerine gére 2015 yilinda
kente gelen 12 milyon 414 bin 677 yabanci turistin, sadece
6,4 milyonu Bakanlik belgeli ve diger konaklama tesislerinde
konaklamistir. Béylelikle, sehre geldigi belirtilen yabanci
turistlerin %48'inin konaklama kaydi bulunmamaktadir ve
kayit disi faaliyet gésteren gunubirlik evlerde kaldiklari ya
da sehirde kalmadan farkl noktalara seyahat ettikleri tahmin
edilmektedir.

Bos kapasitenin sadece oteller agisindan yarattigi mali
kaybin 3 milyar USD* oldugu dsunlirse, ulasimdan,
yeme-icme sektorline, alisveristen, eglenceye kadar diger
sektdrlerin ve en temelinde sehrin kaybettigi gelir cok daha
yUksek rakamlara ulasmaktadir.

(*Bos kalan yataklarin mali degeri; bir yil icerisindeki toplam
geceleme kapasitesinin, gerceklesen geceleme sayisindan
cikariimasi akabinde sonucun single/double/triple konakla-
ma oranina gore degerlenmesi ve STR Global 2015 yil sonu
ADR rakami (134 USD) baz alinarak hesaplanmistir.)

OTELLERDE KONAKLAYAN MiSAFiR SAYILARI (Kisi)

YERLi MiSAFiR m 3.685.488

YABANCI MiSAFIR 6.468.168 m

Bos Kalan Odalarnin
Mali Degeri

3 MILYAR

$

§-~~~~18.215.479 (Kisi) -~
Otellerde Konaklamayan
Kisi Sayisi

2015 ISTANBUL'UN TOPLAM KONAKLAMA KAPASITESI
28.333.430 (KISI)

10.117.951(Kisi)
Otellerde Konaklayan
Kisi Sayisi

e

7.969.371 (Kisi) 2.148.580 (Kisi)

Bakanlik Belgeli -
Otellerde Ot[ejzll eerrde

Konaklayanlar Konaklayanlar
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2015 | 2014| 2013 2012 | 2011 | 2010 | 2009 2015 | 2014 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
74 | 63 | 48 | 41 | 37 | 35 | 32 115 89 | 88 | 86 | 86 | 77 | 71

ODA SAYISI 19581 {17003 |13418 | 11397 |10413 | 9804 | 9275 (| ODA SAYISI 13399 (10423 |10227 (9674 (9387 | 8765 | 7969
YATAK SAYISI 3972834537 |27507 | 23240 21348 |20142 |19151 || YATAKSAYISI |26762|20812 |20427 (19359 |18822 (17585 |16018

iSTANBUL AVRUPA
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2015 | 2014| 2013 2009 2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
108 | 94 | 87 82 39 | 38 | 41 | 41 | 51 | 58 | 65 9 9 7 10 | 11 |11 12

ODA SAYISI 6298 |5735 |5134 |4811 |4134 | 4566 | 5315 || ODA SAYISI 1339 1305 | 1353 | 1409 |1823 | 2148 | 2357 || ODA SAYISI 273 | 333 | 309 | 401 | 419 | 336 | 352
YATAK SAYISI |12340|11274 10008|9315 (7966 (8844 (10321 || YATAKSAYISI | 2538 |2491 | 2587 | 2677 | 3468 | 4062 | 4497 || YATAKSAYISI | 515 | 631 | 587 | 766 | 788 | 635 | 667
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2015 2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
106 19 | 14 | 10 | 10 | 8 8 3 8 7 8 10 |7 5 4
ODA SAYISI 3912 | 3654 | 3287 | 2986 | 2693 | 2222 | 1900 || ODA SAYISI 878 | 693 | 576 | 576 | 441 | 388 | 162 ODA SAYISI 269 | 239 | 570 | 996 | 882 | 803 | 797

YATAK SAYISI | 8121 (9829 | 9064 | 6221 | 5359 | 4435 | 3848 || YATAKSAYISI |1758 |1388 | 1168 | 1168 | 898 | 796 | 340 YATAKSAYISI | 496 | 436 | 1400 | 2754 | 2470 | 2432 | 2420

. 2013 2015| 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
ISTANBUL ANADOLU 18 |16 |13|9 |8 |3 |2 128 |8 |8 |3 |2 |2
ODASAYISI | 4421 | 3904 | 3065 | 2243 | 2119 | 665 | 434 || ODASAYISI  |1046 |715 |715 |771 |296 |140 | 140
YATAKSAYISI | 8840 | 7804 | 6120 | 4474 | 4236 | 1294 | 894 || YATAKSAYISI |2071 | 1409 | 1400 | 1529 |567 |275 |275

2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009

6 5 5 5 6 8 8 ° 1 1 1 1 1 i
AYISI 844 | 755 | 693 | 579 | 707 | 859 | 811 ODA SAYISI 190 | 170 | 170 | 149 | 199 | 260 | 260 ODA SAYISI - 19 18 7| 19§ f{ 23 |-23 23
YATAK SAYISI | 1590 |1446 |1326 | 1102 (1370 |1676 |1596 || YATAKSAYISI | 382 | 342 | 342 | 301 | 379 | 501 | 501 YATAK SAYISI - 38 38 (38 (43 |43 |43

BELGELI APART / GOLE / PA 5 o S
2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
X :1. ODA SAYISI 42 | 42 39 39 79 69 69 ODA SAYI§.i 45 45 45 46 46 50 50
YATAKSAYISI | 719 (719 (719 |719 [500 |438 |438 YATAKSAYISI | 84 |84 |82 (82 |[162 |138 | 138 YATAKSAYISI |90 (90 |90 |91 |91 |99 |99

2015 2014| 2013) 2012 2010 | 2009
92 | 79 61 50 | 45 | 38 34

ODA SAYISI 24002|20907 |16483|13640 {12532 (10469 | 9709
YATAK SAYISI |48568|42341|33627 27714 25584 | 21436 |20045

2014| 2013|2012 | 2011 | 2010 | 2009
127 | 97 9 | 94 | 89 | 79 73

1444511138 |10942 (10445 | 9683 | 8905 | 8109
2883322221 |21836 | 20888 (19409 |17860 {16293

iSTANBUL GENEL

YATAK SAYISI

2015 | 2014| 2013| 2012 2010 | 2009 2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009

124| 109 | 100| 93 874 | 95 45 | 43 | 46 | 46 | 57 | 66 | 73 9 10 | 8 1 |12 | 12 13
ODASAYISI | 7142 | 6490 | 5827 | 5390 5425 | 6126 || ODA SAYISI 1529 | 1475 | 1523 | 1558 | 2022 | 2408| 2617 || ODA SAYISI 273 | 352 | 328 | 420 | 442 | 359 | 375
YATAK SAYISI |13930(12720 [11334 |10417 | 9336 |10520| 11917 [ | YATAKSAYISI | 2920| 2833 | 2929 2978 | 3847 | 4563 | 4998 || YATAK SAYIS| 515 | 669 | 625 | 804 | 831 | 678 | 710

BELGELI APART / GOLE / PA 0 0 >

2014 2013 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
108 21 |16 |12 | 12 |11 |10 | 5 10 [ 9 10 (+12 | 9 7 6
ODASAYISI | 4271 | 4013 | 3642 | 3341 | 2940 | 2438 | 2116 || ODA SAYISI 920 | 735 | 615 | 615 | 520 | 457 | 231 0D, 314 | 284 | 615 | 1042 | 868 | 853 | 847

YATAK SAYISI | 8840 | 10548| 9783 | 6940 | 5859 | 4873 | 4286 || YATAKSAYISI | 1842 | 1472 | 1250 1250 | 1060 | 934 | 478 YATAKSAYISI | 586 | 526 | 1490 | 2845 | 2561 | 2531 | 2519

ISTANBUL TOPLAM

DIiGER OTELLER

BAKANLIK BELGELI
2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009 2015 | 2014| 2013| 2012 | 2011 | 2010 | 2009
543 | 471 | 431| 410 | 392 | 373 | 365 1810 | 1534 | 1272| 1079| 820 | 770 | 736 2353 | 2005(1703 | 1489 | 1212 | 1143 | 1101
ODA SAYISI 52896|45394 |39975 36451 |33848 31314 (30130 | | ODASAYISI  |40010(38047 | 34363| 30378|26354| 2358821839 ODASHI_S.I ._, 9290683441 | 74338(66829 (6020254902 | 51969
YATAK SAYISI |106034(93330 {82874 (73836 | 68487| 63395/ 61246 | | YATAK SAYISI |80268(76094 | 70087|57428|48870|44945(42056 | YATAK SAYISI (186302|169424|152961131264 (117357 108340103302
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EN FAZLA 5 YILDIZLI OTEL
SiSLi VE BESIKTAS TA

istanbul'da 74'li Avrupa yakasinda 18'si Anadolu
yakasinda olmak Uzere toplam 92 tane 5 yildizh
otel bulunuyor. 5 yildizli oteller Sisli ve Besiktas
ilcelerinde yogunlasiyor. 17 adet 5 yildizli otelin yer
aldigr Sisli licesi'ni 12 otel ile Besiktas takip ediyor.
istanbul'daki 5 yildizli otellerin %32'si Sisli ve
Besiktas ilgelerinde yer aliyor. Sisli ve Besiktas
istanbul'un 5 yildizli yatak kapasitesinin ise
%33'lUne sahip. Sisli ve Besiktas' 6'sar otel ile
Bakirkéy, Beyoglu ve Fatih takip ediyor.

SISLI'DEKI 5 YILDIZLI YATAK
ARZI 10 YILDA % 586 ARTTI

Ulasim yatinmlari ile avantajl bir konuma kavusan
Sisli, plaza ve AVM yatirimlariyla hizli bir dénlsim
gegirdi. is potansiyelinin artisina paralel olarak
hizlanan otel yatinmlarinin blyuk bir kismi 5 yildizli
olarak gerceklesti. ilcedeki 5 yildizli yatak kapasite-
si 10 yilda % 586 artti. Yatirnmdaki kapasitenin
devreye girmesiyle birlikte bu oran % 631'e
ulagsmis olacak.

13 ILCEDE 5 YILDIZLI OTEL YOK!

istanbul'un 13 ilgesinde ise 5 yildizh otel bulun-
muyor. 5 yildizli oteli olmayan ilgeler sunlar:
Adalar, Arnavutkdy, Basaksehir, Beylikdizi,
Catalca, Cekmekdy, Gaziosmanpasa, Kartal,
Sancaktepe, Sultanbeyli, Sultangazi, Sile, Usku-
dar.
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ISTANBUL 5 YILDIZLI OTEL SAYISI
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5 YILDIZLI OTELLERIN

% 80'l AVRUPA YAKASINDA

5 yildizl otellerin % 80'i Avrupa yakasinda,
%20'si ise Anadolu yakasinda yer aliyor. iki yaka
arasindaki yatak kapasitesi dagilimi da ayni
dogrultuda. 5 yildizl yatak kapasitesinin % 82'si
Avrupa Yakasi'nda, % 18'i ise Anadolu yakasin-
da yer aliyor.

ANADOLU YAKASI'NDA
EN COK 5 YILDIZLI
KADIKOY'DE

Anadolu yakasinda en fazla 5 yildizh otel
Kadikéy'de yer aliyor. Bes tane 5 yildizli otelin
yer aldigi Kadikdy'l 4 otel ile Atasehir ve Pendik
takip ediyor.

YATIRIMI_)AKi S YILDIZLI
OTELLERIN %79'U AVRUPA

YAKASI'NDA

Yatinmdaki 5 yildizli otellerin % 79'u Avrupa
Yakasi'nda % 21'i ise Anadolu Yakasi'nda.
Avrupa Yakasi'ndaki yatirrmdaki otellerin
kapasitesi Anadolu Yakasi'ndan daha fazla.
Avrupa Yakasi'nin otel sayisinda %79 olan oran
yatak sayisi olarak bakildiginda % 83'e ulasiyor.
Toplamda 18.604 olan yatinmdaki yatak
kapasitesinin 15.528'i Avrupa, 3076'sI Anadolu
Yakasi'nda yer aliyor.
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iSTANBUL 5 YILDIZLI OTEL YATAK SAYISI




5 YILDIZLI YATIRIMLAR
GUNGOREN ESENYURT
HATTINDA YOGUNLASIYOR

istanbul'da yatirnmda olan 33 otelin 26'si
Avrupa Yakasi'nda 7'si ise Anadolu
Yakasi'nda. Yeni yatirimlarin Avrupa
Yakasi'nda Bayrampasa, Bagcilar, Bakirkdy,
Bahcelievler, Glingdren ve Esenyurt ilgelerinde
yogunlastigi goéraluyor.

5 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

AVCILAR
BAGCILAR 5 1217 2448
BAHCELIEVLER 2 549 1098
BAKIRKOY 6 1658 3362
BAYRAMPASA 1 331 662
BESIKTAS 12 3179 6461
BEYOGLU 6 1934 3974
BUYUKGEKMECE 4 1104 2208
ESENLER 1 322 644
ESENYURT 1 184 368
EYUP 2 336 672
FATIH 6 1370 2760
GUNGOREN 2 289 578
KAGITHANE 1 248 525
KUCUKGEKMECE 2 507 1014
SARIYER 2 580 1198
SiLiVRi 2 515 1081
SisLi 17 4677 9513
ZEYTINBURNU 1 350 700
TOPLAM 74 19581 | 39728

m
ATASEHIR 1936
BEYKOZ 1 197 396
KADIKOY 5 1163 2360
MALTEPE 2 322 650
PENDIK 4 1326 2600
TUZLA 1 249 504
UMRANIYE

orvor | v | war | w0
GENEL TOPLAM n m 48568

SISLI VE BESIKTAS HIZ
KESMEDI

5 yildizli otellerin yogun oldugu Sisli ve
Besiktas'taki yatirimlar arsa maliyetlerindeki
yukseklige ragmen hiz kesmeden devam
ediyor. ki ilcede yatinmdaki toplam yatak
sayisi 1682.

5 YILDIZLI 5 YILDA

%140 ARTTI

2010 yihinda 38 olan 5 yildizl otel sayisi son
bes yilda % 142 artis kaydederek 92'ye
ulasti. Avrupa Yakasi'ndaki 5 yildizh otel
sayisindaki bes yillik artis %111,5 olarak
gerceklesirken bu oran Anadolu Yakasi'nda
%500 oldu. 2010 yilinda 21.436 olan

5 yildizli yatak kapasitesi ise bes yilda

% 126.5 artarak 48.568'e ulastl.

YATIRIMDA OLAN 5 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

BAGCILAR 1125 3080
BAHCELIEVLER 2 640 1280
BAKIRKOY 2 481 978
BAYRAMPASA 4 819 1666
BESIKTAS 2 420 954
BEYOGLU 1 229 480
ESENYURT 2 685 1370
FATIH 1 132 270
GUNGOREN 2 438 888
KAGITHANE 1 220 442
SARIYER 1 626 1622
SiLiVRi 1 222 444
SiSLi 2 359 728
ZEYTINBURNU 2 663 1326
TOPLAM 26 7059 15528
ANADOLU YAKASI SO ATYEIIéI ODA YATAK
ADALAR 1 125 328
ATASEHIR 1 163 328
KADIKOY 1 248 496
MALTEPE 2 614 1260
UMRANIYE 1 145 306

USKUDAR

1 178 358
TOPLAM 1473 3076
oo [

GENEL TOPLAM
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4 YILDIZLI OTELLERIN % 63'U
TARIHI YARIMADA VE

BEYOGLU'NDA

4 yildizh otel yogunlugu Fatih ve Beyoglu
ilcelerinde. 42 tane 4 yildizl otelin yer aldig1 Fatih
ilcesini 39 otel ile Beyoglu takip ediyor. 2 ilgede
yer alan otel sayisi Istanbul'daki 4 yildizl otellerin
toplaminin % 63'line denk geliyor. 5 Yildizli
otellerde lider olan Sisli'de 9 tane, Besiktas'ta ise
3 tane 4 yildizl otel var.
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iSTANBUL 4 YILDIZLI OTEL SAYISI

4YILDIZLI OTELLERIN
% 90'T AVRUPA YAKASINDA

4 yildizh otellerin buylk bir bdlimU Avrupa
Yakasi'nda yer aliyor. Toplam 4 yildizli otel
sayisinin % 90'l Avrupa Yakasi'nda, %10'u ise
Anadolu Yakasi'nda yer aliyor. Yatak kapasitesi-
nin % 91.5'i Avrupa Yakasi'nda, % 8.5'i ise
Anadolu Yakasi'nda yer aliyor.

4 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK
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14 ILCEDE 4 YILDIZLI

OTEL YOK

istanbul'un 14 ilcesinde 4 yildizli otel
bulunmuyor. Bu ilgeler sunlar: Adalar, Arnavut-
kdy, Avcilar, Bagcilar, Basaksehir, Catalca,
Cekmekdy, Gaziosmanpasa, Maltepe,
Sancaktepe, Sariyer, Sultanbeyli, Sultangazi ve

Sile

YATIRIMLAR $iSLi-
BEYOGLU-FATIH HATTINDA

DEVAM EDIYOR

Yatinmdaki 4 yildizli otellerin % 84'U Avrupa,
% 16's1 Anadolu Yakasi'nda. Avrupa Yakasi'nda

Beyoglu, Sisli ve Fatih ilcelerindeki yatirimlar
dikkat gekiyor. Beyoglu'nda 7, Sisli'de 6, Fatih'te YATIRIMDA OLAN 4YILDIZLI OTELLER

5 tane 4 yildizh otel yatirimi bulunuyor. Yatirim- OTEL VATAK
daki 10.806 yatagin 8.826's1 Avrupa, 1.980'i m -
Anadolu Yakasinda yer aliyor. _- - s

BAHGELIEVLER 1038

4 YILDIZLI OTEL % 62 ARTTI _- --

2010 yilinda 79 olan 4 yildiz otel sayisi % 62
artarak 2015'te 127'e ulasti. Avrupa Yakasi'ndaki BAYRAMPASA

son bes yildaki artis 49.3 olurken Anadolu _- - -

Yakasi'ndaki artis %550 oldu. BEYLIKDUZU

istanbul'un 4 yildizli yatak kapasitesi son bes _

yilda, % 63.64'lik bir artis kayit ederek - - -
17.860'tan 28.833.'e ulasti. BUYUKGEKMECE

FATIH

SARIYER
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EN FAZLA 3 YILDIZLI OTEL
TARIHI YARIMADA'DA

3 yildizli oteller Tarihi Yarimada'da yogunlasiyor.
56 otelle en fazla 3 yildizli otele sahip olan Fatih'i
15 otel ile Beyoglu ve 12 otelle Sisli takip ediyor.

3 yildizli otellerin % 87'si Avrupa yakasinda, % 13'U0
ise Anadolu Yakasi'nda yer alyor.
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YATIRIMDAKi 3 YILDIZLI
OTELLERIN % 92'ST AVRUPA
YAKASINDA

Yatinmdaki 3 yildizli oteller Avrupa Yakasi'nda
yogunlagiyor. Yatirimdaki 36 otelden 33'l Avrupa,
3'U Anadolu Yakasi'nda. Avrupa Yakasi'ndaki trend
Fatih, Beyoglu ve Sisli ekseninde gelismeye devam
ediyor. Fatih'te 9, Beyoglu'nda 8, Sisli'de 6 tane

3 yildizl otel yatirrmda. Bu Ug ilcedeki yatinmdaki
3 yildizli otel sayisinin % 64'line tekabl ediyor.

YATIRIMDA OLAN 3 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

BAKIRKOY

BEYOGLU

ESENYURT

FATIH

SiSLi

TOPLAM 33 1807 3601

OTEL
ANADOLU YAKASI SAYISI m YATAK

MALTEPE

TOPLAM

3 YILDIZLI OTEL %42.5 ARTTI

3 yildizli otel sayisinda son 5 yilda % 42.5
oraninda artis yasandi. 2010 yilinda 87 olan otel
sayisi 2015'te 124'e ulasti.

3 yildizdaki yatak kapasitesi ise % 32.4 artigla
10.520'den 13.930'a ulasti. Avrupa Yakasi'ndaki
bes yillik artis % 47.9 olurken Anadolu
Yakasi'ndaki 3 yildizli otel artisi % 14 olarak
gerceklesti. 3 yildizli tesislerin bir kisminin sinif
degistirmesi, bu kategorideki yatirnmlardaki artis
oranlarini diigururken 4 yildizli kapasitesindeki
artislari ise yikselmektedir.

3 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI “ YATAK

BAHGELIEVLER

BASAKSEHIR

BESIKTAS

BUYUKCEKMECE

FATIH 3400 6595
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SARIYER
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TOPLAM 108 6298 12340
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2 YILDIZLI OTELLERIN

% 64'U FATIH'TE

istanbul'da en fazla 2 yildizli otel yine Tarihi
Yarimada sinirlari icerisinde yer aliyor. Fatih
ilcesi sinirlarinda bulunan 2 yildizh otel sayisi,
kentin toplam 2 yildizli otel kapasitesinin

% 64'Une denk geliyor. 2 yildizli otellerin % 87'si
Avrupa Yakasi'nda % 13'l ise Anadolu
Yakasi'nda yer aliyor.

2YILDIZA ILGI AZ

Yatirimda olan 2 yildizli otel sayisi sehir gene-
lindeki 2 yildizl otel yatirimlari g6z énlinde
bulunduruldugunda yok denecek kadar az. Hepsi
Avrupa Yakasi'nda olan yatirnrmdaki 2 yildizh
otellerin 3'U Fatih'te 1'i de Beyoglu sinirlari
icerisinde.

2YILDIZLI OTEL AZALDI

iki yildizli otel sayisinda ise disiis yasandi.
2010 yilinda 66 olan tesis sayisi 5 yilda % 31.8
azalarak 45'e dustu. 2 yildizl yatak sayisindaki
dlsus ise % 36 olarak gerceklesti.

YATIRIMDA OLAN 2 YILDIZLI OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK
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21 TANE "BUTIK" BELGELI
OTEL VAR

21 butik otelin 19'u Avrupa Yakasi'nda, 2 tanesi
ise Anadolu Yakasi'nda yer aliyor. 8 butik otelin
yer aldigi Fatih'i 6 otel ile Beyoglu takip ediyor.
Kentteki butik otellerin ylizde 67'si bu iki ilcede
bulunuyor.

Yatirimda olan 10 butik otelden 5'i Beyoglu'nda,
4't Sisli'de 1'i de Buyikgekmece'de bulunuyor.
Anadolu Yakasi'nda ise butik otel yatinmi yok...
2010 yihinda 10 tane olan butik otel sayisi bes
yilda % 110 artarak 21'e ulasti. Butik belgeli
yatak kapasitesinde ise bes yilda % 97.2 artis ile
934'ten 1842'ye ulasildi.

CCYATIRIMDAKI BUTIK OTELLERIN
%50'SI BEYOGLU'NDA
YER ALIYOR o
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iSTANBUL BUTIK OTEL SAYISI

BUTIK OTELLER

OTEL
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YATIRIMDA OLAN BUTIK OTELLER
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OZEL BELGEH OTELLERIN
% 92'SI AVRUPA YAKAST'NDA

Ozel belgeli oteller agirlikli olarak Tarihi
Yarimada ve Beyoglu sinirlari iginde yer aliyor.
Fatih iigesi ve Beyoglu'nda yer alan 6zel belgeli
oteller kentteki toplam 6zel belgeli otellerin

% 77'sine denk geliyor. Ozel belgeli otellerin

% 92'si Avrupa Yakasi'nda % 8'i ise Anadolu OZEL BELGELIi OTELLER

reesineseraer | nmeavwos | ST ] oon | v
% 55.4 ARTIS YASANDI T I N =

2010 yilinda 74 adet olan 6zel belgeli tesis BESIKTAS

% 55.4 artisla bes yilda 115'e ulasti. Yatak _

kapasitesinde ise bes yilda % 81.4'lUk bir artig ile - - -
4873'ten 8840'a ulagiidi.

SARIYER

YATIRIMDA OLAN OZEL BELGELI
OTELLER _- - -

T OTEL SisLi 367 1030
UPA YAKASI SAYISI YATAK
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1 YILDIZLI APART - HOSTEL - MOTEL - PANSIYON

1 YILDIZ, APART, HOSTEL,
MOTEL VE PANSIYON'A iLGi
YOK

1 yildizh otel genel kapasite icinde yok denecek
kadar az. istanbul'da bulunan 9 adet 1 yildizl
otelin 5'i Fatih'te, 3'0 Beyoglu'nda, 1'i ise Sile'de
yer aliyor.

istanbul'da 3 tane de apart otel var. Besiktas,
Beylikdiizi ve Tuzla'da 1'er apart otel bulunuyor.
istanbul'daki 2 Hostel'den biri Beyoglu'nda digeri
ise Bahcelievler'de yer aliyor. istanbul'un tek

moteli ise Silivri'de bulunuyor. 4 Pansiyondan 3'0

Fatih'te 1'i de Adalar'da yer aliyor.
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1 yildiz ve pansiyon kategorisinde kayit altinda
olan bir yatinm yok.

1 YILDIZ % 25 AZALDI

Son bes yilda, 1 yildizli tesis sayisinda % 25
disus yasandi. 2010 yilinda 12 olan otel sayisi
2015'te 9'a dustu. Yatak kapasitesinde ise

% 24'lUk bir diisus yasandi.

Apart, pansiyon, motel ve hostel kategorisindeki
yatak kapasitesinde %70'leri bulan bir diists
var. 2010 yilinda bu kategorideki yatak sayisi
2531'ken, 2015 yilinda bu sayi 586'ya dustu.
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APART OTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

BEYLiKDUZU 1

48 120
T N |
OTEL
ANADOLU YAKASI SAYISI ODA YATAK

PANSIYONLAR

OTEL

OTEL
ANADOLU YAKASI SAYISI ODA YATAK

MOTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

HOSTELLER

OTEL
AVRUPA YAKASI SAYISI m YATAK

BAHCELIEVLER 1 123 166
opam |2 | s | s |

DIGER OTELLER

AVRUPA YAKASI ONEL

SAYISI WAL

TOPLAM 1590 33813 67886

OTEL

ANADOLU YAKASI SAYISI

ODA YATAK

TOPLAM 6197 12382

GENEL TOPLAM 1810 40010 80268

1 YILDIZLI APART - HOSTEL - MOTEL - PANSIYON
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80.268 Y_ATAGIN TURIZM
BELGESI YOK!

Kultir ve Turizm Bakanhgi belgesi bulunmayan
oteller ise en fazla Fatih, Beyoglu ve Sisli
ilcelerinde yer aliyor. Bu kategorideki otellerin
% 78'i Fatih, Beyoglu ve Sisli ilceleri sinirlari
icerisinde yer aliyor.

Otellerin % 88'i Avrupa Yakasi'nda, %12'si ise
Anadolu Yakasi'nda yer aliyor.

Arnavutkdy, Catalca, Cekmekdy, Sancaktepe, ve
Sultangazi ilgeleri sinirlari igerisinde ise kayit
altinda bulunan bakanlik belgeli otel yok.

Turizm belgesine sahip olmayan 1810 otelin sahip
oldugu yatak kapasitesi ise 80268 adet. Kapasiten-
in % 88'i Avrupa, % 12'si de Anadolu Yakasi'nda
yer aliyor.

Bu kategorideki otellerin yatirimlari artarak devam
ediyor. Yatirrmda olan 32 otelden 27'si Avrupa,

5 tanesi ise Anadolu Yakasi'nda yer aliyor.
Yatirimdaki otellerin toplam kapasitesi ise 12302.

Bakanlik Belgeli

Bakanlhk
Belgeli
|

OTELLE_RiN % 23'U BAKANLIK
BELGELI

istanbul'daki 2353 konaklama tesisinin % 23'U
Bakanlik belgeli % 77'si ise belediye belgeli ve
digerleri. (Belgesiz veya belgeleri hakkinda bilgi
alinamayan)

2010 yilinda 373 olan bakanlik belgeli tesis sayisi
% 45.6 artis ile 2015 yilinda 543'e ulasti. 770 adet
olan belediye belgeli ve diger tesislerin sayisi ise
ayni sure icinde % 135 artarak, 1810'a ulasti.

YATAK KAPAS ITESININ _
% 57'SI BAKANLIK BELGELI

istanbul'daki toplam tesis sayisinin % 23'ii
bakanlik belgeli olmasina ragmen, yatak kapasite-
sinin % 57'si bakanlk belgeli. Belediye belgeli ve
diger tesisler ise kapasiteninde % 43'Un(
olusturuyor.

4 ILCEDE TURIZM BELGELI
OTEL YOK

Arnavutkdy, Catalca, Sultangazi ve Sancaktepe'de
Bakanliktan isletme veya yatirim belgesi almig
herhangi bir tesis yok.

T i Beledlg\ilgeBﬂ%Irglell' a
43%
& %
=
T Digerleri

—

istanbul’'un Yatak Kapasite Belge Orani

istanbul'daki 2353 Konaklama Tesisinin Belge Orani
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Tirkiye Otelciler Birligi

Turkish Hotels Association

Cumbhuriyet Cad. Pak Apt. No: 30 Kat 6 D: 12
— Harbiye (Divan Oteli Yani) 34437 Sisli - istanbul
| f‘ Tel : 0 212 296 08 80 (pbx) Faks : 0 212 343 84 36 @
E-mail: info@turob.com

facebook.com/turob.org www.turob.org twitter.com/Tirob




